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DESCRIZIONE

Nonostante tutti i principali esponenti del "pensiero snello", a partire dallo stesso Taiichi Ohno, siano
concordi nell'affermare che tale approccio sia da intendersi prima di tutto e soprattutto come una
filosofia, in occidente questo concetto sembra essere ampiamente ignorato, e la filosofia lean è stata in
gran parte ridotta a una semplice metodologia organizzativa, fatta di tecniche e processi. D'altra parte,
proprio come un albero privato delle sue radici non può ricevere linfa vitale dal terreno, e perciò non ha
alcuna speranza di sopravvivere e dare frutti, così ogni tentativo di replicare il fenomeno Toyota
riproducendone solo gli aspetti esteriori, logistici e organizzativi, e trascurando quelli profondi, filosofici
e culturali, è tanto ingenuo quanto sostanzialmente inefficace. Scopo di questo libro è colmare tale
lacuna, attraverso un viaggio nel cuore stesso del pensiero snello e del Toyota Production System. Con
un'ottica sempre rigorosamente applicativa, che porta i concetti a "incarnarsi" nei metodi, e in cui il
"come" affianca sempre il "cosa", il libro procede attraverso un continuo, rigoroso confronto con le parole
dei principali esponenti del metodo Toyota, per arrivare a delineare i tratti di una nuova cultura d'impresa
finalmente libera dai retaggi anacronistici della catena di montaggio e della produzione di massa: una
cultura realistica e possibile, sostenuta dall'efficacia e animata da una nuova visione umanistica del lavoro
e dell'impresa.
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